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PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2026 

El Plan de Previsión de Recursos Humanos es un instrumento de gestión estratégica 

que permite a las organizaciones anticiparse a sus necesidades de personal y 

garantizar la disponibilidad de talento con las competencias adecuadas para 

cumplir con sus objetivos, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 

2015, modificado por el Decreto 648 de 2017, y en el marco de las políticas de 

Desarrollo Administrativo de la Gestión del Talento Humano. 

La Gestión del Talento Humano se orienta al desarrollo y cualificación de los 

servidores públicos, buscando la observancia del principio de mérito para la 

provisión de los empleos, el fortalecimiento de competencias, la vocación de 

servicio, la aplicación de estímulos y una gerencia pública enfocada en la 

consecución de resultados. 

Entre sus componentes se incluyen: 

 Plan Institucional de Capacitación 

 Plan de Bienestar e Incentivos 

 Gestión del Clima Organizacional 

 Plan Anual de Vacantes 

Desde esta perspectiva, la Gestión del Talento Humano constituye un factor 

estratégico de la administración pública, buscando, por un lado, el bienestar y 

desarrollo de los servidores, y por otro, la eficiencia en el cumplimiento de las 

funciones de la Entidad, garantizando la adecuada prestación del servicio público 

y el cumplimiento de los fines esenciales del Estado. 

En cumplimiento de esta normativa, el Plan de Previsión de Recursos Humanos 2026 

busca garantizar la disponibilidad de personal idóneo y competente, asegurando 

que el Concejo Municipal de V illamaría cuente con el talento humano necesario 



 

para cumplir sus funciones normativas, administrativas y de control político, dentro 

de un marco de eficiencia, transparencia y servicio a la comunidad. 

PROPÓSITO DEL PLAN  

El Plan de Previsión de Recursos Humanos del Concejo Municipal de V illamaría tiene 

como propósito garantizar una gestión estratégica, eficiente y transparente del 

talento humano, asegurando que la Corporación cuente con el personal idóneo 

para cumplir con sus funciones normativas, administrativas y de control político, en 

beneficio de la comunidad. 

 

Este plan busca: 

1. Establecer la disponibilidad de personal necesario, con las competencias  

2. técnicas, administrativas y jurídicas requeridas para la adecuada prestación 

del servicio público. 

3. Asegurar la eficiencia operativa y la continuidad de la gestión, optimizando la 

estructura organizativa y los recursos humanos de la entidad. 

4. Promover un ambiente laboral motivador, fomentando la formación, 

capacitación y desarrollo de los servidores públicos, así como la retención de 

talento. 

5. Garantizar la transparencia y legalidad en la gestión del personal, en 

concordancia con la normatividad vigente, incluyendo la Ley 909 de 2004, el 

Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648 de 2017, y demás 

disposiciones aplicables. 

6. Fortalecer la capacidad institucional del Concejo para responder 

oportunamente a los retos y demandas de la comunidad, asegurando que la 

entidad cumpla sus funciones con efectividad, ética y responsabilidad social. 

 

En síntesis, este plan se constituye como un instrumento de planeación anticipada 

del talento humano, orientado a garantizar que el Concejo Municipal de V illamaría 

cuente con los servidores públicos adecuados para cumplir sus objetivos 



 

institucionales, fortaleciendo la gestión administrativa, la atención a la ciudadanía 

y el control político dentro de un marco de legalidad, eficiencia y buen gobierno. 

OBJETIVO GENERAL 

Garantizar una gestión estratégica, eficiente y transparente del talento humano en 

el Concejo Municipal de V illamaría, mediante la planificación anticipada de las 

necesidades de personal, el fortalecimiento de competencias y la optimización de 

la estructura organizativa, asegurando la continuidad del servicio público, el 

cumplimiento de las funciones normativas, administrativas y de control político, y la 

mejora de la atención y el servicio a la comunidad. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1. Evaluar la situación actual del talento humano en el Concejo, identificando 

fortalezas, debilidades, y necesidades de competencias para asegurar la 

eficiencia en el cumplimiento de las funciones institucionales. 

2. Fortalecer las competencias y capacidades del personal, mediante programas 

de formación, capacitación, actualización normativa y desarrollo profesional 

continuo, orientados al mejor desempeño institucional. 

3. Optimizar la estructura organizativa y la asignación de funciones, asegurando 

que cada dependencia cuente con el personal necesario y los perfiles 

adecuados para cumplir sus responsabilidades de manera eficiente y conforme 

a la normatividad. 

4. Implementar estrategias de bienestar laboral, motivación y retención de talento , 

fomentando un ambiente de trabajo seguro, inclusivo y que promueva el 

compromiso y la productividad del personal. 

5. Mejorar los procesos administrativos, operativos y de gestión documental, 

garantizando eficiencia, transparencia, cumplimiento normativo y 

modernización de los procedimientos mediante el uso de herramientas digitales.  



 

6. Establecer un sistema de seguimiento, evaluación y ajuste del plan , mediante 

indicadores de desempeño y medición de resultados, que permita identificar 

mejoras y responder a cambios en el contexto institucional, normativo y 

presupuestal. 

METODOLOGÍA 

La metodología para la elaboración e implementación del Plan de Previsión de 

Recursos Humanos en el Concejo Municipal de V illamaría se basa en un enfoque 

estratégico, participativo y ajustado a la normativa vigente, garantizando que las 

decisiones sobre talento humano estén alineadas con las necesidades 

institucionales y los objetivos de la entidad. 

1. Diagnóstico y Análisis de la Situación Actual 

Levantamiento de información sobre la estructura organizativa y el talento humano 

del Concejo. 

Identificación de cargos, funciones y competencias requeridas. 

Análisis de la planta de personal: edad, formación, experiencia y necesidades de 

capacitación. 

 

Evaluación de la rotación de personal y proyección de futuros integrantes en la 

corporación.  

 

2. Identificación de Necesidades de Personal 

Determinación de áreas críticas con déficit de talento o riesgo de vacantes. 

Proyección de necesidades futuras con base en jubilaciones, movilidad laboral y 

expansión de funciones. 

Definición de perfiles requeridos para fortalecer la capacidad institucional. 

 

3. Diseño de Estrategias de Gestión del Talento Humano 

Implementación de un plan de formación y capacitación para mejorar 



 

competencias. 

Desarrollo de estrategias de bienestar laboral para fortalecer el compromiso del 

personal. 

Creación de un plan de relevo generacional y promoción interna. 

 

4. Implementación del Plan 

Socialización del plan con los funcionarios y empleados del Concejo. 

Puesta en marcha de programas de formación, bienestar y reclutamiento según 

las necesidades detectadas. 

Coordinación con entidades externas en caso de requerir apoyo técnico o 

capacitación especializada. 

 

5. Seguimiento y Evaluación 

Establecimiento de indicadores de gestión para medir la efectividad del plan. 

Revisión periódica del impacto de las estrategias implementadas. 

Ajustes y mejoras al plan según los resultados obtenidos y las nuevas necesidades 

que surjan. 

 

Este enfoque metodológico permitirá que el Concejo de V illamaría cuente con un 

talento humano competente, garantizando el cumplimiento de sus funciones y la 

mejora continua en la prestación del servicio público. 

ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL: 

El análisis de la necesidad de personal en el Concejo Municipal de V illamaría es un 

proceso clave para garantizar que la Corporación cuente con el talento humano 

adecuado para cumplir con sus funciones normativas, administrativas y de control 

político. 

1. Evaluación de la Situación Actual del Personal 

Diagnóstico de la planta de personal actual: Identificación de los cargos existentes, 

funciones asignadas y distribución del talento humano. 



 

Capacidades y competencias del personal: Evaluación de la formación y 

experiencia de los funcionarios en relación con las necesidades del Concejo. 

Carga laboral y eficiencia operativa: Análisis del volumen de trabajo y distribución 

de responsabilidades para identificar posibles sobrecargas o deficiencias. 

 

2. Identificación de Necesidades de Personal 

Déficit de talento humano: Identificación de áreas donde falta personal o donde 

las funciones actuales requieren refuerzo. 

Nuevas demandas institucionales: Evaluación de cambios en la normativa o 

necesidades de la comunidad que exijan la incorporación de nuevos perfiles 

profesionales. 

 

3. Perfiles y Competencias Requeridas 

Definición de perfiles clave: Determinación de los cargos que se requieren 

fortalecer o crear. 

Competencias necesarias: Identificación de conocimientos técnicos, 

administrativos y jurídicos esenciales para el desempeño eficiente de las funciones 

del Concejo. 

Formación y capacitación: Necesidades de actualización en normatividad, 

gestión documental, administración pública y atención ciudadana. 

 

4. Estrategias para la Cobertura de Necesidades 

Plan de formación y desarrollo: Capacitación del personal existente para cubrir 

vacíos de competencias y optimizar su desempeño. 

Relevo generacional y promoción interna: Identificación de posibles ascensos y 

estrategias de sucesión en cargos clave. 

Procesos de selección y contratación: Planificación de concursos o mecanismos 

de selección para suplir vacantes de manera eficiente. 



 

El Concejo de V illamaría necesita un análisis detallado y continuo de sus 

necesidades de personal para garantizar que su estructura organizativa sea 

eficiente, cumpla con las disposiciones normativas y pueda responder a las 

exigencias de la gestión pública. 

 

ANÁLISIS DE LA ACTUAL PLANTA DE PERSONAL 

La planta de personal actual del Concejo Municipal de V illamaria Caldas, fue 

aprobada mediante el Acuerdo Municipal número 040 del 28 de diciembre de 

2001 y está actualmente conformada por 2 empleados de planta, así: 

NIVEL  DENOMINACION CODIGO GRADO N° DE CARGOS 

DIRECTIVO SECRETARIO GENERAL 440 1 1 

ADMINISTRATIVO SECRETARIO 

ADMINISTRATIVO 

425 1 1 

 

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE PERSONAL 

La Ley 909 de 2004 en su artículo 14 estableció la responsabilidad de formular 

políticas de recursos humanos al Departamento Administrativo de la Función 

Pública, entidad que entrega a las entidades los lineamientos para introducir de 

forma gradual y sistemática la planeación de los recursos humanos, de forma que 

las entidades puedan identificar sus necesidades de personal y estructurar la 

gestión del talento humano como una verdadera estrategia organizacional, 

dentro de contextos dinámicos y en permanente cambio. 

 

El propósito de realizar el Plan de Previsión de Recursos Humanos tiene como 

alcance: determinar el cálculo de los empleados necesarios para adelantar las 

necesidades presentes y futuras de su competencia; identificar las necesidades 

cuantitativas y cualitativas de personal para el período y por último efectuar la 

estimación de los costos de personal derivados de la identificación anteriormente 

expuesta con el fin de asegurar el financiamiento y la disponibilidad. 



 

 

Teniendo en cuenta que el Plan de Previsión de Recursos Humanos, es uno de los 

componentes de la planeación de los recursos humanos el cual es liderado y 

consolidado por el Departamento Administrativo de la Función Pública -DAFP, es 

importante mencionar que para la elaboración del mismo, se realizó el 

diagnóstico de necesidades de personal. 

 

Lo anterior, teniendo en cuenta que las medidas estarán supeditadas a las 

directrices que imparta el gobierno nacional con referencia a la austeridad en el 

gasto público. 

 

El Secretario General con la Secretaria Ejecutiva que es su apoyo en el Proceso de 

Talento Humano serán los responsable de coordinar la elaboración del 

diagnóstico; sin embargo, debe contar con el apoyo de la alta dirección y con la 

participación de todos los funcionarios y contratistas de la entidad. 

 

Como resultado del cálculo del número de empleos necesarios para atender las 

funciones y responsabilidades de la entidad se pueden identificar requerimientos 

superiores a los empleos aprobados oficialmente en la plantas de personal; para 

ello es importante tener en cuenta que cualquier modificación que se desee 

hacer a la misma, debe estar respaldada por los estudios técnicos 

correspondientes aprobados por el Departamento Administrativo de la Función 

Pública y contar con la viabilidad presupuestal. 

 

Estrategias de Solución 

A partir del diagnóstico, se plantean soluciones como: 

Ajustes en la planta de personal: Evaluación de la necesidad de creación de 

nuevos cargos o reorganización de funciones. 

Fortalecimiento de la formación y capacitación: Desarrollo de programas de 



 

actualización en normatividad, gestión pública y digitalización. 

Estrategia de relevo generacional: Implementación de planes de sucesión y 

promoción interna para garantizar la continuidad del servicio. 

Optimización del uso de recursos humanos y tecnológicos: Implementación de 

herramientas digitales para mejorar la eficiencia sin necesidad de aumentar 

excesivamente la planta de personal 

 

Medidas Internas 

En caso de déficit de personal, la entidad podrá acudir a fuentes internas para 

suplir algunas de sus necesidades utilizando los recursos humanos existentes a 

través de procesos como: 

 

Capacitación y desarrollo: 

En el plan institucional de capacitación, el Concejo Municipal de V illamaria debe 

prever medidas que permitan desarrollar o mejorar aquellas habilidades o 

conocimientos requeridos para el buen desempeño de sus servidores y sobre los 

cuales, se hayan detectado deficiencias en los diagnósticos de necesidades de 

personal. 

 

Manejo de situaciones administrativas tales como: 

Encargos: medida utilizada cuando existe la posibilidad de nombrar a un 

funcionario de carrera en un cargo superior mientras se surte el proceso de 

provisión definitiva. 

Transferencia del conocimiento que poseen las personas que potencialmente 

abandonan la entidad (pensionados, por ejemplo). 

Creación, dentro de la planta de personal y previo estudio técnico aprobado por 

el DAFP, de empleos temporales de acuerdo con las necesidades específicas 

determinadas en dicho estudio. 

Para ello la entidad deberá atender los parámetros normativos y metodológicos 

establecidos para el manejo adecuado de esta alternativa. 



 

En caso de excesos de personal, la entidad podrá proceder al retiro servidores de 

acuerdo con los procedimientos y normatividad que regula esta materia. Dados los 

efectos sociales que este tipo de medidas causan en quienes se ven afectadas, 

es importante el desarrollo de actividades de preparación para el cambio y 

atenuar los efectos negativos que ello pueda generar tanto en quienes se van 

como en los que quedan en la organización. 

 

Medidas Externas 

Además de las estrategias internas, el Concejo Municipal de V illamaría puede 

implementar medidas externas que fortalezcan la gestión del talento humano y 

aseguren el cumplimiento de sus funciones. Estas medidas permiten acceder a 

recursos, asesoría y apoyo institucional para mejorar la eficiencia operativa. 

 

1. Alianzas Interinstitucionales 

Convenios con entidades gubernamentales: Establecer acuerdos con la Alcaldía 

Municipal, Gobernación de Caldas y entidades nacionales como el DAFP 

(Departamento Administrativo de la Función Pública) para asesoría en gestión de 

personal. 

Cooperación con universidades y centros de formación: Firmar convenios con 

instituciones académicas para capacitaciones, asesorías y pasantías de 

estudiantes en áreas clave como derecho, administración pública y gestión 

documental. 

V inculación con organismos de control: Coordinar con la Procuraduría, Contraloría 

y Personería para garantizar el cumplimiento normativo en materia de gestión del 

talento humano. 

 

2. Acceso a Programas de Capacitación y Formación 

Participación en programas del SENA y ESAP: Aprovechar cursos y diplomados en 

administración pública, normatividad municipal y gestión documental. 

Capacitación en transformación digital: V incularse a programas nacionales de 

modernización del Estado para mejorar la digitalización de procesos 



 

administrativos. 

Intercambio de experiencias con otros Concejos Municipales: Compartir buenas 

prácticas en gestión del talento humano con otros municipios de Caldas y el país. 

 

3. Gestión de Recursos para Fortalecimiento del Personal 

Acceso a fondos nacionales e internacionales: Buscar apoyo financiero de 

programas gubernamentales o de cooperación internacional para mejorar la 

estructura y formación del personal. 

Proyectos de modernización institucional: Presentar iniciativas para mejorar las 

condiciones laborales y optimizar la gestión administrativa con apoyo de 

organismos nacionales e internacionales. 

 

4. Estrategias de Atracción y Retención de Talento 

Convocatorias públicas y meritocráticas: Garantizar procesos de selección 

transparentes y competitivos para atraer profesionales idóneos. 

Estímulos a la formación y especialización: Gestionar becas o apoyos económicos 

para que el personal actual pueda mejorar sus competencias. 

Estrategias de bienestar laboral en colaboración con entidades externas: Buscar 

apoyo de cajas de compensación y EPS para mejorar la calidad de vida de los 

empleados. 

Las medidas externas permiten al Concejo de V illamaría fortalecer su talento 

humano con apoyo de entidades públicas y privadas, optimizando recursos y 

garantizando una gestión eficiente en beneficio de la comunidad. 

 

NECESIDAD DE CONTRATAR PERSONAL EXTERNO 

 El Asesor Jurídico en el Concejo Municipal de V illamaría es un recurso clave para 

garantizar que las decisiones y actos legislativos sean conformes a la normativa 

vigente y respeten los principios de legalidad, transparencia y equidad. La 

necesidad de contar con un asesor jurídico especializado responde a la 

creciente complejidad de las normativas locales, nacionales e internacionales, 



 

así como a la necesidad de brindar apoyo legal en diversos procesos 

administrativos y legislativos. 

 

 La necesidad de contratación con medios de prensa en el Concejo Municipal 

de V illamaría es una estrategia clave para mejorar la comunicación con la 

comunidad, garantizar la transparencia de las actividades legislativas y 

promover la participación ciudadana. Los medios de comunicación juegan un 

papel fundamental en la difusión de información relevante, tanto sobre las 

decisiones del Concejo como sobre los procesos y eventos que afectan a la 

comunidad. 

 

 La contratación de un auxiliar en el Concejo Municipal de V illamaría responde 

a la necesidad de optimizar las labores operativas y administrativas dentro de 

la Corporación. Un auxiliar puede desempeñar diversas funciones de apoyo 

que mejoren la eficiencia del Concejo, especialmente en áreas clave como la 

gestión de documentación, atención al público y apoyo en procesos 

administrativos. 


